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INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

CONSTITUIÇÃO FEDERAL 

Art. 165. Leis de iniciativa do Poder 
Executivo estabelecerão:

I - o plano plurianual;I - o plano plurianual;

II - as diretrizes orçamentárias;

III - os orçamentos anuais.



INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

Este plano deve estabelecer
diretrizes, objetivos e metas da
administração para as
despesas de capital e as delas
decorrentes, bem como para
as relativas aos programas de
duração continuada.

PPA
Plano 

Plurianual 
Lei 1221 de Lei 1221 de 
30/06/2017

2018 2019 2020 2021



INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

Este plano deve
estabelecer as
diretrizes, prioridades
e metas a serem
executadas em cada

LDO
Lei de 

Diretrizes 

Orçamentária executadas em cada
orçamento anual.

23/06/2020

Orçamentária
Lei 1410 de 
23/06/2020

2019 20212018 2020



INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

Este plano deve discriminar e 
quantificar a previsão de todas as 

receitas e a fixação de todas as 
despesas que poderão ser 

realizadas, evidenciando a política 
econômico-financeira e o 

programa de trabalho do governo 

LOA
Lei 

Orçamentária 
programa de trabalho do governo 

do próximo exercício.

Orçamentária 
Anual

2018 20212019 2020



ORÇAMENTO 2021

PPA

LDO

Plan. Médio Prazo
O que fazer?

Diretrizes
Como fazer?

LOA

Orçamento
Com que fazer?



ORÇAMENTO 2021

PREVISÃO 
DE RECEITAS 

2021

FIXAÇÃO 
DAS 

DESPESAS 
2021



ORÇAMENTO 2021 - CICLO



ORÇAMENTO 2021 - ELABORAÇÃO

ESTIMA AS 
RECEITAS

FIXA AS 
DESPESAS



RECEITAS – 2021 - LDO

Receita
2021

PREVISÃOFINAL
1 - RECEITAS CORRENTES 68.484.000,00
11 - RECEITAS TRIBUTÁRIAS 8.967.000,00
12 - RECEITAS DE CONTRIBUIÇÕES 2.797.000,00
13 - RECEITA PATRIMONIAL 1.617.000,00
16 - RECEITAS DE SERVIÇOS 2.655.500,00
17 - TRANSFERÊNCIAS CORRENTES 51.797.500,0017 - TRANSFERÊNCIAS CORRENTES 51.797.500,00
19 - OUTRAS RECEITAS CORRENTES 650.000,00
9 - DEDUÇÕES FUNDEF/FUNDEB (6.639.000,00)
2 - RECEITAS DE CAPITAL 50.000,00 
7 - RECEITAS CORRENTES INTRA-ORÇAM. 4.015.000,00 
RECEITA TOTAL 65.910.000,00 

PREFEITURA R$ 57.900.000,00

FUNDO DE PREVIDÊNCIA R$ 8.010.000,00

TOTAL R$ 65.910.000,00



RECEITAS – 2021
LDO



PREVISÃO DAS RECEITAS - 2021
Receita

2021
PREVISÃOFINAL

1 - RECEITAS CORRENTES 68.484.000,00
11 - RECEITAS TRIBUTÁRIAS 8.967.000,00
12 - RECEITAS DE CONTRIBUIÇÕES 2.797.000,00
13 - RECEITA PATRIMONIAL 1.617.000,00
16 - RECEITAS DE SERVIÇOS 2.655.500,00
17 - TRANSFERÊNCIAS CORRENTES 51.797.500,0017 - TRANSFERÊNCIAS CORRENTES 51.797.500,00
19 - OUTRAS RECEITAS CORRENTES 650.000,00
9 - DEDUÇÕES FUNDEF/FUNDEB (6.639.000,00)
2 - RECEITAS DE CAPITAL 50.000,00 
7 - RECEITAS CORRENTES INTRA-ORÇAM. 4.015.000,00 
RECEITA TOTAL 65.910.000,00 

PREFEITURA R$ 57.900.000,00

FUNDO DE PREVIDÊNCIA R$ 8.010.000,00

TOTAL R$ 65.910.000,00



Arrecadação IPTU

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Lançados R$  1.420.528,44 R$  1.519.928,00 R$   1.634.975,51 R$  1.735.574,85 R$     2.098.705,14 R$   1.766.023,84 

Arrecadados R$     702.365,37 R$     759.019,98 R$       787.109,40 R$     843.182,58 R$         987.341,36 R$   1.186.729,28 

INADIMPLÊNCIA 50,56% 50,06% 51,86% 51,42% 52,95% 32,80%

2011 2012 2013 2014 2015 2016

I   N   A   D   I   M   P   L   Ê   N   C   I   A
Fonte: Lançadoria e Contabilidade Municipal

Lançados R$  2.256.178,78 R$  2.600.453,86 R$   2.873.500,95 R$  3.130.646,50 R$     3.547.312,64 R$   4.146.735,14 

Arrecadados R$  1.553.923,59 R$  1.785.338,79 R$   2.069.281,36 R$  2.281.305,18 R$     2.614.131,33 R$   2.636.323,28 

INADIMPLÊNCIA 31,13% 31,35% 27,99% 27,13% 26,31% 36,42%

2017 2018 2019 2020

R$  4.507.241,80 R$   4.810.016,84 R$      5.553.705,94 R$   5.706.378,42 

R$  2.905.308,14 R$   3.113.650,68 R$      3.694.840,41 R$   3.050.704,88 31/07/2020

35,54% 35,27% 33,47% 46,54%



Arrecadação IPTU
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Arrecadação IPTU
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DESPESAS LDO 2021

LDO/2021 FIXAÇÃO 2021
01 PREFEITURA MUNICIPAL R$56.405.000,00

01 GABINETE DO PREFEITO E ASSESSORIAS R$ 1.109.000,00
02 ASSESSORIA JURÍDICA R$ 495.000,00
03 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO GERAL R$ 3.680.000,00
04 DEPARTAMENTO DE FINANÇAS E CONTABILIDADE R$ 3.635.000,00
05 DEPTO  DE OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS MUN R$ 8.545.000,00
06 DEPARTAMENTO DE SAÚDE R$ 13.190.000,00
07 DEPARTAMENTO DE EDUCAÇÃO R$ 7.990.000,00

02 FUNDEB R$ 11.010.000,0002 FUNDEB R$ 11.010.000,00
03 SERVIÇOS EDUCACIONAIS R$ 125.000,00

08 DEPARTAMENTO DE CULTURA, LAZER E ESPORTES R$ 1.015.000,00
09 DEPARTAMENTO DE ASSISTÊNCIA SOCIAL R$ 2.525.000,00
10 DEPARTAMENTO DE AGUA E ESGOTO R$ 2.441.000,00
11 DEPARTAMENTO DE DESENV. ECONOMICO R$ 325.000,00
12 DEPARTAMENTO DO MEIO AMBIENTE R$ 320.000,00

02 CAMARA MUNICIPAL DE ITAJOBI R$ 1.495.000,00

03 FUNDO MUNICIPAL DE SEGURIDADE R$ 8.010.000,00

Total R$ 65.910.000,00



AS CONSEQUÊNCIAS DE UM ORÇAMENTO MAL ELABORADO

•Censura dos Tribunais de Contas, porque o bom planejamento orçamentário é
fundamento de responsabilidade fiscal, sendo que o desacerto, às vezes, gera a
recusa da conta anual do Prefeito;
•Déficit e dívida, vez que receita superestimada autoriza despesa sem recurso
financeiro;
•Dotações para programas de baixíssima efetividade;
•Dotações superdimensionadas para órgãos que, no final do exercício, gastam de
maneira irresponsável; isso, para não “restituir” dotação ao Planejamento
Central;
•Desperdício de energia para modificar, o tempo todo, o orçamento original, seja•Desperdício de energia para modificar, o tempo todo, o orçamento original, seja
por meio de créditos adicionais ou transposições, remanejamentos e
transferências.
•Perda de licitações, quando a Câmara Municipal nega créditos adicionais para o
empenho da despesa;
•Elevado saldo de Restos a Pagar, pois os orçamentos não prevêem reserva
técnica que force uma sobra financeira, mesmo que de baixa monta;
•Despesas tidas não autorizadas e irregulares, posto que antes não previstas
na lei de diretrizes orçamentárias - LDO (art. 15, da LRF).
•Paralisação de obras, visto que se dotam as novas obras, sem previsão
orçamentária para as já se encontravam em andamento (afronta ao artigo 45 da
Lei de Responsabilidade Fiscal).



Sugestões, propostas, implementações para 
o processo de elaboração do Orçamento de 

2021.

http://www.itajobi.sp.gov.br/elaboracao-loa-2021



Sugestões, propostas, implementações para o 
processo de elaboração do Orçamento de 2021.

http://www.itajobi.sp.gov.br/elaboracao-loa-2021



https://us04web.zoom.us/j/72805436634?pwd=RG5jUEFsWEs4SGwrNkNtclZPckpHZz09



PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE ITAJOBI

AUDIÊNCIA PÚBLICA

Sua participação colabora para que 

esse mecanismo de planejamento se esse mecanismo de planejamento se 

transforme num instrumento real de 

levantamento das necessidades locais 

com base no Planejamento Municipal.

Coordenadoria de Finanças, Orçamento e ContabilidadeCoordenadoria de Finanças, Orçamento e Contabilidade


